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Skrivelse om atertagna verksamheter i egen regi
Svar pa skrivelse fran (M), (L) och (C)

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Gustav Johansson, m.fl. (M), Urban Rybrink (L) och Christina
Peterson (C) har ldmnat en skrivelse till stadsdelsndmnden med
frdgor om de verksamheter som under innevarande mandatperiod
har atertagits 1 egen regi. Fragorna handlar om vilka kostnader som
har uppstétt 1 samband med atertagandet och hur verksamheternas
kvalitet har paverkats.

Av stadsdelsforvaltningens svar framgér att sex verksamheter har
atertagits 1 egen regi under perioden och ytterligare en verksamhet
planeras att atertas under hosten 2026. Kostnader och intékter har
utvecklats 1 takt med varandra enligt plan och det ekonomiska
utfallet ligger i regel inom ramen for verksamhetens budget.
Kvaliteten &r 1 huvudsak fortsatt hog efter dtertagandet &ven om
vissa verksamheter haft tillfdlliga nedgangar i samband med
omstdllningen. Kvaliteten f6ljs upp genom brukarundersokningar
och interna uppfdljningsprocesser.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Gustav Johansson, m.fl. (M), Urban Rybrink (L) och Christina
Peterson (C) har ldmnat en skrivelse till stadsdelsndmnden den
19 mars 2026. Skrivelsen innehaller frdgor om verksamheter som
atertagits 1 egen regi.

Arendet

I skrivelsen beskriver skribenterna att stadsdelsndmnden under
innevarande mandatperiod haft ett fokus pé att dterta verksamheter i
egen regi. De betonar att det ar viktigt att stadsdelsnimnden har en
samlad bild av vilken effekt atertagandena haft. Skribenterna vill
darfor att stadsdelsforvaltningen redovisar:
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1. Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade
som har tagits i egen regi under innevarande mandatperiod.

2. Omfattningen av dessa atertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berorda brukare.

3. De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.

4. Hur kvaliteten 1 de atertagna verksamheterna f6ljs upp och
om fOrvaltningen kan se nagra forandringar i kvalitet efter
atertagandet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning ekonomi och lokaler i
samverkan med berdrda avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen svarar pa fragorna i skrivelsen nedan.

1. Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrdde som
har tagits i egen regi under innevarande mandatperiod.

Under innevarande mandatperiod har f6ljande verksamheter
atertagits 1 egen regi:

e Tussmotegdrdens vard- och omsorgsboende. Verksamheten
atertogs 1 egen regi 1 februari 2024.

e Solrosens dagverksamhet. Verksamheten atertogs 1 egen regi
1 februari 2024.

e Stureby, Orby och Brinninge korttidshem. Verksamheterna
atertogs 1 egen regi i mars 2024.

e Kostenheten. Verksamheten dtertogs i egen regi 1 mars 2026.

e Park- och naturskoétsel. Verksamheten planeras att dtertas i
egen regi 1 oktober 2026.

2. Omfattningen av dessa dtertaganden, exempelvis antal
verksamheter och beriorda brukare.

Omfattningen av de verksamheter som atertagits i egen regi
redovisas nedan.

Tussmotegardens vard- och omsorgsboende
Tussmétegardens vard- och omsorgsboende omfattar 80 ldgenheter.
Beldggningsgraden uppgick till 97,8 procent ar 2025.

Solrosens dagverksamhet
Solrosens dagverksamhet omfattar 17 platser. Beldggningsgraden
uppgick till 97 procent ar 2025.
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Stureby, Orby och Branninge korttidshem

Korttidshemmen omfattar totalt 16 platser, varav sex platser pa
Branninge korttidshem, fem platser pa Stureby korttidshem och fem
platser pa Orby korttidshem.

Efter atertagandet 1 egen regi flyttade Branninge korttidshem till
nya lokaler och bytte i januari 2025 namn till Turinge korttidshem.
Orby korttidshem avvecklades under &r 2024 pa grund av lag
beldggning.

Ar 2025 uppgick beldggningsgraden till 84 procent vid Stureby
korttidshem och 60 procent vid Turinge korttidshem. Den ldgre
beldggningen vid Turinge korttidshem kan delvis forklaras av att
verksamheten 1 hogre utstrackning tar emot barn med mer
omfattande stddbehov vilket kan paverka efterfragan pa platser. For
ar 2026 prognostiseras beldggningsgraden till 93 procent vid
Stureby korttidshem och 72 procent vid Turinge korttidshem.

Kostenheten

Kostenheten producerar och levererar maltider inom
dldreomsorgen, inklusive vard- och omsorgsboenden, hemtjénst och
dagverksamheter. Kostenheten levererar mat till ungeféar 1 400
personer varje dag.

Park- och naturskotsel

Verksamheten park- och naturskotsel planeras att atertas i egen regi
1 oktober 2026. Verksamheten omfattar parkdrift, parkinvesteringar,
reservatsforvaltning, skdtsel av plaskdammar och samordning med
stadens tekniska forvaltningar.

Stadsdelsndmnden ansvarar for skdtseln av ca 6 760 000 kvm park-
och naturmark, varav 2 740 000 kvm utgdrs av parkmark.
Stadsdelsndmnden ansvarar d@ven for tre naturreservat, drygt sju mil
parkvégar, 71 lekplatser, sex plaskdammar, atta koloniomraden,
tolv hundrastgardar och ett antal spontanaktivitetsytor sdsom olika
typer av bollplaner, boulebanor, utegym och motionsspér.

3. De samlade kostnaderna for de dtertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter dtertagandet.

Under de senaste dren har det skett kostnads6kningar. Enligt
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 6kade kostnaderna med
4,5 procent ar 2024 och 0,2 procent ar 2025. Kostnadsdkningen for
&r 2026 beriknas till 2,8 procent. Okningarna forklaras av sivil
hogre 16nekostnader som 6kade priser pa exempelvis energi,
livsmedel och lokalhyror.!

! Prisindex - SKR
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Kostnadsutvecklingen 1 de atertagna verksamheterna ligger 1 linje
med PKV. Kostnader och intékter har utvecklats i takt med
varandra enligt plan och det ekonomiska utfallet ligger i regel inom
ramen for verksamhetens budget.

Kostnaderna och kostnadsutvecklingen for de atertagna
verksamheterna redovisas nedan.

Tussmodtegardens vard- och omsorgsboende

For Tussmoétegardens vard- och omsorgsboende uppgick
kostnaderna ar 2025 till 70,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
Okning med 4 procent jamfort med &r 2024. For ar 2026
prognostiseras en ytterligare 6kning med 2 procent.

Overskottet ar 2025 beror pé att Tussmdtegardens vard- och
omsorgsboende hade en mycket hog beldggningsgrad, vilket
genererade hogre intékter dn berdknat.

Kostnadsutveckling, ar 2024-2026 (mnkr)

Intikt/kostnad 2024* 2025 2026**

Intdkter 68,0 74,5 72,8
Kostnader 68.2 70,8 72,3
Utfall -0,2 +3,7 +0,5

*Verksamheten atertogs i egen regi i februari 2024. Siffrorna for ar 2024 baseras
dérfor pa en heldrsprognos som uppskattar hur kostnadsnivan hade sett ut om
verksamheten bedrivits i egen regi under hela aret.

**Siffrorna utgdr en prognos for det forvéntade resultatet under ar 2026.

Solrosens dagverksamhet

Solrosens dagverksamhet hade kostnader pd 2,6 miljoner kronor
under ar 2025. Kostnaderna 6kade med 8 procent mellan &r 2024
och 2025 samt berdknas dka med ytterligare 4 procent till ar 2026.

Kostnadsutveckling, ar 2024-2026 (mnkr)

Intikt/kostnad 2024* 2025 2026**

Intdkter 2.3 2,7 2,7
Kostnader 2.4 2,6 2,7
Utfall -0,1 +0,1 0

*Verksamheten atertogs i egen regi i februari 2024. Siffrorna for ar 2024 baseras
dérfor pa en heldrsprognos som uppskattar hur kostnadsnivan hade sett ut om
verksamheten bedrivits i egen regi under hela éret.

**Siffrorna utgdr en prognos for det forvéntade resultatet under ar 2026.

Stureby, Orby och Branninge korttidshem
For ar 2025 uppgick kostnaderna till 6,7 miljoner kronor {for
Stureby korttidshem och 7,6 miljoner kronor for Turinge

Skrivelse om atertagna verksamheter i egen  korttidshem (f.d. Brinninge korttidshem). For ar 2026

regi
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prognostiseras kostnaderna till 5,9 miljoner kronor respektive 6,5
miljoner kronor, vilket motsvarar minskningar med 12 respektive
14 procent. Minskningarna forklaras frimst av att verksamheterna
anpassar kostnaderna utifrén beldggningsgrad och antal beviljade
insatser.

Pa grund av omorganisationer dr det inte mojligt att géra en
jamforelse av kostnadsutvecklingen for Turinge korttidshem fran ar
2024.

Kostnadsutveckling Stureby korttidshem, ar 2024—2026 (mnkr)

Intikt/kostnad 2024* 2025 2026**

Intdkter 4,7 6,0 6,5
Kostnader 5,2 6,7 5,9
Utfall -0,5 -0,7 0,6

*Verksamheten atertogs i egen regi i mars ar 2024. Kostnaderna for &r 2024
baseras dérfor pa en helarsprognos som uppskattar hur kostnadsnivan hade sett ut
om verksamheten bedrivits i egen regi under hela aret.

**Siffrorna utgdr en prognos for det forvéntade resultatet under ar 2026.

Kostnadsutveckling Turinge korttidshem, ar 2025-2026 (mnkr)

Intikt/kostnad 2025 2026*

Intdkter 6,3 5,9
Kostnader 7,6 6,5
Utfall -1,3 -0,6

*Siffrorna utgdr en prognos for det forvantade resultatet under ar 2026.

Kostenheten

For kostenheten uppgick kostnaderna ar 2025 infor 6vertagandet till
egen regi till 2,2 miljoner kronor. Kostnaderna bestar bland annat av
driftrelaterade inkop, sasom nytt kostdataprogram,
personalrelaterade kostnader och utrustning.

De budgeterade kostnaderna for kostenheten ar 2026 uppgar till
25,6 miljoner kronor. Ett underskott om 0,5 miljoner kronor
prognostiseras, vilket frimst forklaras av uppstartskostnader. Fran
och med ar 2027 bedoms verksamheten kunna bedrivas inom ramen
for budget.

Park- och naturskotsel

Verksamheten planeras att atertas i egen regi i oktober 2026. Det
planerade dtertagandet har i ett inledande skede medfort 6kade
kostnader. Investeringskostnaderna avser framst inkdp av fordon,
maskiner, utrustning, material och inventarier till lokal/depa. Aven
driftskostnaderna okar under omstillningsperioden till foljd av
rekrytering och introduktion av ny personal samt lokalkostnader
som uppstar fore dvertagandet. Det innebar att
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stadsdelsforvaltningen under en period har dverlappande kostnader
for entreprenaddrift och uppstart i egen regi.

Ar 2025 uppgick de totala kostnaderna for stadsmiljéverksamheten
till 42,3 miljoner kronor, exklusive kapitalkostnader. For ar 2026
prognostiseras kostnaderna till 42,6 miljoner kronor, exklusive
kapitalkostnader. De 6kade kostnaderna beror framforallt pd 6kade
personalkostnader infér omstéllningen till egen regi. For ar 2027
forvintas stadsmiljoverksamheten ha ett utfall inom ramen for
budget.

4. Hur kvaliteten i de dtertagna verksamheterna foljs upp och om
forvaltningen kan se nagra forindringar i kvalitet efter
dtertagandet.

For verksamheter inom vard och omsorg redovisas kvaliteten
utifran resultat i brukarundersokningen. I redovisningen nedan har
stadsdelsforvaltningen valt att belysa kvaliteten ur tre fragor 1
brukarundersokningen: overgripande ndjdhet med verksamheten,
upplevd trygghet samt bemdtande och stod frén personalen.

Tussmotegardens vard- och omsorgsboende
Tussmoétegardens vard- och omsorgsboende étertogs i egen regi ar
2024. Resultatet fran brukarundersdkningar visar att den
overgripande ndjdheten med boendet har dkat efter atertagandet,
fran 86 procent ar 2023 till 91 procent &r 2025. Aven den upplevda
tryggheten har okat, fran 83 procent ar 2023 till 96 procent &r 2025.
Andelen som upplever ett gott bemdtande fran personalen ligger
fortsatt pa en hog nivd, med 96 procent efter atertagandet (jamfort
med 100 procent ar 2023).2

Solrosens dagverksamhet

Solrosens dagverksamhet atertogs i egen regi ar 2024. For aren
2023 och 2024 finns inget resultat i brukarundersokningen pd grund
av for fa svarande, vilket innebdr att en jamforelse over tid inte kan
goras. Resultatet frdn brukarunders6kningen &r 2025 visar pd en
genomgdende hog kvalitet 1 verksamheten. Andelen som &ar nojda
med verksamheten uppgér till 87 procent och 93 procent av de
svarande uppger att de kénner sig trygga. Samtliga svarande
upplever ett gott bemotande fran personalen.’

Stureby, Orby och Branninge korttidshem

Stureby korttidshem &tertogs i egen regi ar 2024. Ar 2023
uppvisade verksamheten hoga resultat i brukarundersdkningen, med
100 procent som var ndjda med boendet, 100 procent som uppgav
att de fick det stod de behovde och 100 procent som kéinde sig

2 Tussmotegardens vard- och omsorgsboende, brukarundersdkning 2025
3 Solrosens dagverksamhet, brukarundersdkning 2025
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trygga pa boendet. Resultatet fran brukarundersokningen ar 2025
visar att 100 procent fortsatt uppger att de far det stod de behover pa
boendet. Aven den upplevda tryggheten ir fortsatt hdg (91 procent).
Andelen som dr ndjda med boendet uppgér till 83 procent, vilket
innebdr en minskning jamfort med ar 2023.4

Brianninge korttidshem flyttade under ar 2025 till nya lokaler och
heter nu Turinge korttidsboende. Resultatet frén
brukarundersdkningen ar 2025 visar att andelen brukare som ar
ndjda med boendet uppgar till 75 procent, vilket dr en minskning
jamfort med &r 2023 da ndjdheten uppgick till 100 procent. Vidare
uppgav 88 procent av de svarande ar 2025 att de far det stod de
behover, jaimfort med 100 procent ar 2023. Andelen som kénner sig
trygga 1 boendet uppgér till 83 procent ar 2025, jamf{oért med 100
procent ar 2023.3

En mojlig forklaring till férdndringarna 1 resultaten for Branninge
korttidshem dr de omstéllningar verksamheten har genomgatt.
Exempel pa omstillningar som varit utmanande for verksamheten &r
flytt till nya lokaler och 6vergéngen frén privat drift till egen regi.
Sammantaget bedoms dessa faktorer ha paverkat resultaten i
brukarundersokningen under en dvergingsperiod. Resultaten fran
brukarunders6kningen for Turinge korttidsboende visar en positiv
utveckling mellan aren 2024 och 2025, vilket indikerar en
forbéttring av kvaliteten 1 verksamheten. Stadsdelsforvaltningen
foljer utvecklingen for att sdkerstélla en fortsatt god kvalitet i
verksamheten.

Kostenheten

Kostenheten kommer inom kort borja med méltidsrad dar
representanter fran enheten besoker vard- och omsorgsboenden for
att folja upp vad de boende tycker om maten. Till hdsten kommer
enheten gora en enkét som skickas ut till hemtjdnstkunderna for att
folja upp deras upplevelse av matladorna.

Park- och naturskotsel

Verksamheten park- och naturskotsel planeras att dtertas 1 egen regi
1 oktober 2026. Stadsdelsforvaltningen genomfor 16pande
egenkontroller 1 syfte att sdkerstélla att verksamheten haller en
godtagbar standard. Moment som kréver extern granskning,
exempelvis lekplatsbesiktningar, kommer fortséttningsvis
upphandlas.

Eftersom verksamheten @nnu inte har 6vergétt till egen regi finns 1
nuldget inga mojligheter att bedoma eventuella fordndringar i

4 Stureby korttidsboende, brukarundersékning 2025
5> Turinge korttidsboende, brukarundersékning 2025
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kvalitet. En sddan beddmning kan goras forst efter att dvergdngen
har genomforts.

Utover de resultat som redovisas ovan foljs kvaliteten 1 samtliga
verksamheter dven upp inom ramen for ordinarie interna
uppfoljningsprocesser, sdsom tertialrapporter och
verksamhetsberittelse.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Anders Carstorp Anna Larsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantors Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Skrivelse om dtertagna verksamheter i egen regi.
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